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【提要】现在的教师包括表现特别好的教师，对于发现学生的优点总是

那样的迟钝，对于学生的进步的肯定总是那样的吝啬。几乎在所有中小学校

里，这样推托责任地抱怨学生的话语，像瘟疫一样在蔓延。教师必须拥有来

自职业本源的“道德的目标”，像医生那样努力将病人治好至少使病人的身

体状况比治疗前要有所好转。 

表扬和肯定学生，不可遗忘的教师专业习惯 

每到我到学校操场看学生做操，体育教师看到我后特别有精神地对学生

的做操进行点评，在十分严肃的训话背后，总让我感受到有那么一点不愉快。

我约见了体育教研组长，除了肯定他们所付出的努力外，我说：“到了花园，

我们首先应该看到鲜花而不是花园里的小石子”，我觉得孩子的做操有很多



值得肯定的地方，有些小的瑕疵需要更加精细化的个别处理而不是广而告之

的渲染。 

让我感到纳闷的是，现在的教师包括表现特别好的教师，对于发现学生

的优点总是那样的迟钝，对于学生的进步的肯定总是那样的吝啬，特别是高

段的教师（低年级的教师有时还能做到）。偶尔到教室外边转转，就会听到

这些熟悉的话语：“看看你们的测验成绩，真是糟透了，还有那么多的同学

考不及格。我已经一遍又一遍地给你们复习过了，但是你们总是那样的漫不

经心，不认真写作业，上课不专心，你们的家长也不负责、没有认真地督促

你们学习，我真不知道我如何才能把你们教好”。 

充满责难的气氛让学生看不到一点曙光。 

如果我再深入地向老师了解学生现在的学业状况，会听到了很多推托责

任的话语：我们的学生有很多问题，我们个别学生不可救药；我的任务是教

这门课，保证学生学会、学好可不是我的工作；我相信所有学生都会学习，

但真正能学好的就是那么几个学生；我们的学生没有其他优秀学校的学生聪

明，如果学校拥有更多的好学生，我的工作会做得更好……。 

北外附校这几年挑选的学生总体素质应该很不错，即使是在我曾工作过

的全省最优秀学生集中的那所学校，也时有听到类似的话；几乎在所有中小

学校里，这样推托责任地抱怨学生的话语，像瘟疫一样在蔓延。 

这似乎让我仿佛听到医生在说：“把身体更好的人送到我这里让我治疗，

以至能让大家感觉到我是一个能保证人人健康的好医生”。 

以上这些说法的共同之处，就是某些教师可能是出于某种恐惧，不断地

推托作为学校专业工作者的基本责任。对于学校共同体而言，还有什么比教



师自己认为自己毫无力量、对于帮助学生克服自身发展的障碍显能无所作为

而更让人丧气呢。 

期中考试又要到了，我更希望教师们不再发生像上述描述那样的事。不

要简单地训斥学生，不要将学生的成绩公开排序（除了表扬成绩最优秀的同

学和有进步的同学而公布成绩外），还要能看到学生的进步、以期待的目光

给予学生继续进步的信心。 

教师必须拥有来自职业本源的“道德的目标”，像医生那样努力将病人

治好至少使病人的身体状况比治疗前要有所好转。每个教师都要在肯定自己

的成绩的同时，主动地反思自身的不足，分析课堂教学中存在的问题及改进

的方向。 

建立一所成功学校的关键在于改造学校的文化，我希望学校的文化能带

来学生的成功以及卓越的成果，而不是像有些发展不好的学校那样问题重重。

当然，这需要教师有娴熟的教育技能并不断提升自己超越教学技能之上的教

育智慧。 
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